Comecou a privatizacdo da COPANOR e COPASA
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Aguas do Vale - um inacreditavel escandalo em que milhdes de mineiros
serao vitimas. O “vale” tudo pelo o lucro: demissao de centenas de pessoas,
sede, contas de agua caras, direitos humanos violados e desigualdade

aumentando

O Governo Zema, que s6 tém mais exatos 2 (dois) anos, se depara com a sua
melhor chance para privatizagdo da COPASA e da COPANOR, mediante um
processo complexo que remonta como opera o lobby do financismo e dos
privatizadores do saneamento, os detalhes do processo revelam como é
impressionante a capacidade de articulacdo e adaptacdo de players extremamente
capacitados, e como este processo todo podera promover demisséo de centenas de
pessoas, também deixar a adgua mais cara em uma regido muito carente
economicamente e em termos de disponibilidade de agua que séo os vales do
Jequitinhonha e Mucuri.

A lei 14.026/20 - bloco, unidade e regido: para resumir a 6pera em torno do
que se é sinteticamente chamado como “regionaliza¢do”, que basicamente seria fazer
um sistema assimétrico em que uma empresa privada para tornar o sistema mais
equilibrado deveria assumir concessoées deficitarias ao mesmo tempo em que assume
também as superavitarias - ou o popular “ter que pegar o filé e também o 0ss0” - isso
em tese ajudaria a corrigir falhas histéricas que ignoraram caracteristicas regionais e
aumentaria o processo concorrencial acelerando o processo de universalizacao, bem
como estimularia os entes privados a realizarem investimentos onde o retorno seria
com um prazo maior (atratividade) e também disputadas mais adensadas por todo
territorio brasileiro ao mesmo tempo em que a regulacéo fosse o fator forte contra
tarifas altas, falta de controle de matriz de risco ou qualquer tipo de deficiéncia na
prestacdo do servico, as casas legislativas estaduais - no caso de Minas Gerais, a
ALMG (Assembleia Legislativa de Minas Gerais) teriam um papel central nessa
regionalizacao - associacdes de prefeitos e consoércios municipais, secundariamente
em gquestdes de capital politico e desenho do processo com a ARSAE-MG.Mas, na
pratica, a teoria € outra, como diz o brocardo popular, e por “n” fatores, o PL 2.884/21
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gue criava as Unidades Regionais de Saneamento Basico (URSBs) sequer chegou a
ser votado na ALMG (Assembleia Legislativa de Minas Gerais) - ao certo ndo se sabe
0 porqué exato mas certamente envolve calculo de poder ndo ter nem votos
suficientes para avancar pois afinal das contas, iSso seria, de certo modo, ruim para
0os deputados pois consequentemente seria ruim para prefeitos, ninguém quer
instabilidade e risco politico - principalmente se tratando de servi¢cos essenciais, como
agua. Outra constatacdo que a realidade trouxe e evidenciou, foi como na verdade a
Lei 14.026/20 foi feita para criar um oligop6lio no saneamento - ao contrario do

“discurso concorréncia” - BTG, Ilgua, AEGEA, BRK e Aguas e envolvendo os mesmos

fundos e Singapura, Canada e dos Estados Unidos. Devagar as discussfes em Minas
sobre regionalizacdo, PPP e privatizacdo - ao contrario de outros estados, como
Goiés, Parana e Paraiba - qual foi a saida que ao mesmo tempo era também a porta
para a iniciativa privada, e seus entusiastas no Governo Zema, a resposta é: governo
Jair Bolsonaro.

No apagar das luzes do governo Bolsonaro, em 2022, mais precisamente no
dia 23 de Dezembro, o decreto 3.701 criava o “Bloco de Referéncia do Vale do

Jequitinhonha” pelo Ministério do Desenvolvimento Regional. Mais recentemente,
outras intercorréncias adicionais, como a impacto do PDL 98 como resultante
contraria que desaguaram nos decretos (11.466 e 11.467). Tudo isso, foram vetores,
gue ja encontravam a confluéncia nos estudos do Banco Interamericano de

Desenvolvimento (BID) para a “solu¢éo” projeto Agua dos Vales.

Mas afinal, o que se propde o projeto “Agua dos Vales”? A resposta é: a
financeirizagdo do saneamento, de uma maneira extremamente agressiva,

controversa e bem complexa.

A financeirizacdo do saneamento e o papel do capital internacional no projeto

“Agua dos Vales”

A financeirizacdo do saneamento e a sua internacionalizacédo, esta presente
na COPASA e em outros operadores publicos desde de o inicio das primeiras
tentativas de privatizar agua e energia no Brasil, conforme detalhado no artigo

Privatizacbes do saneamento e da energia no Brasil — etapas recentes de um

processo em Longue Dure€, desde de 1989 com a eleicdo de Collor, problemas

relacionados a filosofia de Estado e a compatibilizacdo com os direitos sociais
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oriundos da nacao surgiram — reducéo do “Estado”. Com o zeitgeist neoliberal durante
anos ainda muito influenciado pelo periodo de Margareth Tatcher no Reino Unido,
Reagan e Bush, nos Estados Unidos e com o autoritarismo neoliberal de Augusto
Pinochet no Chile, dois outros fatos a serem memoraveis nas influéncias de uma
tendéncia ideoldgica neoliberal adesista no Brasil, era também o fim da Guerra Fria
ou marcada pela Queda do Muro de Berlim (1989) e a abertura econémica e politica
da Unido Soviética, a Perestroika e Glasnost, o que provou ser seu fim, reforcando
uma ideologia de fim histéria, entre os “gurus” dessa tese se destacava Francis
Fukuyama.Os defensores da tese ideologica do “fim da historia” buscavam legitimar
o capitalismo, sobretudo o estadunidense e o europeu como os “vencedores”, e outras
formas de organizagdo econémica e social como “derrotados”. Tese que devido aos
fatos e fenbmenos posteriores, se provou inadequada, afinal, as recorrentes crises
ciclicas do capitalismo, como a Crise dos Subprimes de 2008, o avanco dos BRICS
(Bloco que une Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul), o forte avanco da China
em areas de organizacdo social e econémica e questdes geopoliticas as crises da
OTAN (Organizacdo do Atlantico Norte) com a Russia desdobrando inclusive na
Guerra da Ucrania (2022), dentre outras inUmeras variaveis.O governo Collor ja
aderiu de maneira rapida a estética e o arranjo de gestdo publica pautado
principalmente na dita “redugdo do Estado” com a premissa retorica de “agilizar e
desburocratizar” a administragcdo publica e tornar o Estado mais eficiente, isso tudo
seria sintetizado no “Plano Brasil Novo” ou como popularmente ficou conhecido, no
“Plano Collor”, e dentro as diretrizes de Collor, o Programa Nacional de
Desestatizacdo (PND) (FERREIRA, 2024).

Com marco no Governo Collor, o Programa Nacional de Desestatizag&o (PND)
tinha como objetivo redefinir o papel estratégico do Estado e inclusive transferir
atividades do setor publico para o setor privado. Em menos de um més, a MP 155 foi
transformada na Lei 8.031/90. A contradicdo se da, mais uma vez, € que nos anos
90, o Brasil tinha uma complexificacdo econdmica vindoura devido aos setores
econdmicos estratégicos aos quais as estatais se inseriram — setor energético,
comunicacodes e setores urbanitarios, conforme conforme tabelas localizadas em um
estudo do IPEA ( Instituto de Pesquisas Econbmicas Aplicadas), e anexadas, cuja
fonte foi 0 FGV 500 de 1990, e que dado o discurso falacioso da financeirizagdo como

fontes de investimentos necessaria, qual inclusive o Estado deveria se concentrar em



outros setores mais essenciais, tais como educacdo e seguranca e deixar
saneamento e eletricidade nas maos da iniciativa privada, fator esse que teve
continuidade na agéncia das privatizac6es em termos de partidarismo se deu também
no idedrio econémico de derivacfes a direita e a guinada dos partidos de centro-
direita a essa adesdo — setores do PMDB (Partido do Movimento Democratico
Brasileiro), na insercdo municipalista e mais agressivamente o PFL (Partido da Frente
Liberal) e do PSDB (Partido da Social Democracia Brasileira). O segundo momento,
se deu com o avanco profundo do capital financeiro especulativo, especialmente em
bolsa de valores, como é no caso do inicio do langamento de IPO’s (Initial Public
Offering), direcionando essa empresas para a gramatica do Driven by Investors.

Os paradoxos das empresas mistas no saneamento ja seriam sintomas das
financeirizacdo, mas a abertura de capital seria o principal processo agravador do
fendbmeno, onde apesar de nos anos 1990 prosseguiram com sucessivas tentativas
de privatizar e com isso financiar privadamente de vez o saneamento, porém, dada a
resisténcia - inclusive pelo sindicalismo - e das questdes legais, politicas, sociais, 0
inicio do adensamento do processo de financeirizacdo do saneamento no Brasil teve
seu boom no final destes anos, onde companhias de saneamento do Brasil em
importantes estratégicamente em numero de concessfes e populacdo atendida
tiveram abertura de capital, em 1997, a Sabesp (SP) abriu seu capital na Bolsa de
Valores de S&o Paulo e, em 2002, na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE), em
1998 a CASAN (SC) com IPO lancado em 1998, no ano de 2000, a Sanepar (PR) fez
a sua Oferta publica inicial (IPO) na Bolsa de valores brasileira (B3) e a COPASA
(MG), em 2003, foi promovida a abertura de capital e em 2006 foi realizada a oferta
publica de ac¢bes (IPO), a CEDAE (RJ) e a CORSAN (RS) foram excecdes a este
periodo, porém, nos anos de extrema-direita e de ultraliberalismo econémico no Brasil
sob a égide de Temer e Bolsonaro (2016-2022), ambas as companhias foram
absurdamente privatizadas, respectivamente 2022 e 2021 - ambos 0S processos
ainda s&o discutiveis em diversos foros, inclusive de tribunais de contas,
principalmente dado o valuation abaixo do necessario. A Embasa (BA), DESO (SE),
CAGEPA (PB), AGESPISA (PI) e CAERN (RN) apesar de nao terem langado IPO’s
se encontram atualmente ameacadas por uma insercdo do mercado financeiro em
leildes de saneamento para privatizacdo ou em PPPs (Parceria Publico Privada).

O fenbmeno da financeirizagdo do saneamento, conforme citado acima, teve

sérias complicacdes para as empresas mistas de saneamento do Brasil, além da



completa transformagéo de saneamento em categoria pior do que a dita commodity
pois além do fator de especulacdo, oscilacdo e outras sensibilidades tais como o
wishful thinking dos agentes de mercado e também a internacionalizacao financeira,
diminuindo além de tudo a soberania e o controle de um tema tdo sensivel como
saneamento, como consequéncia direta as politicas do dito gerencialismo ou drive by
investor que concentram as variaveis ndo em fundamentos econémicos mas na
gramatica da financeirizagdo, resultando em filosofia de reducdo de -custos
impactando investimentos, complexificacdo econOmica, direitos trabalhistas e
principalmente aumentos sucessivos nas tarifas e queda na qualidade da prestacao
do servico, fazem, com frequéncia, o que acaba de acontecer no caso SABESP (SP):
a Nova Politica de Dividendos, onde até 2030, havera distribuicdo de 100% no lucro
liguido ajustado, politica essa que ja se mostrou e se mostra temeraria na COPASA
(MG), onde a companhia atualmente é tratada como um banco cujos releases de
agéncias de rating elogiam a “capacidade financeira” centrando na logica dos
dividendos.

A lbgica de concentracdo é ainda mais agressiva no financismo: lei
14.026/2022, arquitetada para criar oligopodlios de saneamento no Brasil com a falsa
égide da universalizacdo - que ja se mostra falha para suas metas de 2033 com
discursos do mercado prorrogado para até 2070 o discurso - e com a narrativa da
necessidade de investimentos insuficientes por partes do Estado (de até 700 bilhées
de reais) necessitando dos mecanismos da financeirizagdo como panaceia, criou o
oligopdlio de trés setores: a exploracdo de saneamento de maneira privada
concentrado nas méaos de quase apenas cinco empresas: Grupo BRK, AEGEA, Grupo
Aguas, Equatorial e Igua, que s&o financiadas basicamente por menos de dez fundos
majoritarios quase que completamente, como o BTG Pactual e o Opportunity no Brasil
e no exterior 1G4 Water, uma gestora de private equity, juntamente com o Canada
Pension Plan Investment Board (CPPIB), Bla Alberta Investment Management
Corporation (AIMCo) e a BlackRock. E outro setor séo as modelagem e estudo de
editais, que com a gramética de formatacdo de escritorios especificos Alvarez &
Marsal (A&M) arquitetam a formatacdo da inacessibilidade popular e a logica
financista logo na etiologia do processo, como é no caso de processos de privatizacéo
como foi no caso da AGESPISA (PI), deixando a participacao popular no saneamento

cada vez mais distante.



Mais especificamente a situacdo da COPASA, conforme o artigo, A COPASA

e as contradi¢cdes da financeirizacdo e internacionalizacdo em sua fase atual, para

além da interferéncia privada, hé interferéncia internacional e bastante agressiva,
inclusive, o que certamente, € um dos vetores atuantes agora na “PPP da
COPANOR/COPASA”, conforme citado no artigo abaixo:

ACIONISTAS ACOES (%) NOMERO DE ACIONISTAS

Total 380.253.069 100,00% 156.832

Fonte: https://ri.copasa.com.br/governanca-corporativa/composicao-acionaria/

Para além de qualquer leitura sobre Teoria Marxista da Dependéncia, dualismos,
extracdo do excedente e da dependéncia e divisdo internacional do trabalho, uma

coisa é interessante nessa contradicao:

1) A maior fatia atual dos acionistas minoritarios na COPASA, é de estrangeiros,

chegando a deter praticamente um terco da companhia.

2) A concentracao e disparidade do capital é absurda, chegando a estar concentrada
na mao de 337 acionistas contra 156.493 nacionais, que detém 21,77% da

companhia.

3) Um suposto ndo alinhamento a politicas de longo prazo, panoramas privatistas e
qgualquer tipo de instabilidade no cenario regulatério ou politico que faca essas
politicas de investidores em “longue durée”— é contrario aquilo que estes investidores

e seu perfil, provavelmente esperam.

4) O elogio da néo interferéncia politica, pode inclusive ser um objeto claro de
contradicbes, onde o perfil privatista e utlra-liberal do atual governo do estado, que

frequentemente ameaca privatizacdes, gera.


https://www.fnucut.org.br/45497/a-copasa-e-as-contradicoes-da-financeirizacao-e-internacionalizacao-em-sua-fase-atual/
https://www.fnucut.org.br/45497/a-copasa-e-as-contradicoes-da-financeirizacao-e-internacionalizacao-em-sua-fase-atual/
https://ri.copasa.com.br/governanca-corporativa/composicao-acionaria/

5) Juros baixos la fora, a0 mesmo tempo em que contraditoriamente aumenta a
atratividade de investimentos aqui também fomenta uma politica de emprestimos
cada vez mais recorrentes a fundos europeus, estes, inclusive, cobram politicas de
inclusdo e sustentabilidade, principalmente na valorizacdo de direitos sociais e
humanos. E possivel pensar que a COPASA ao promover demissdes e o aumento de
mao de obra precéria terceirizada, caminha completamente nesta dire¢cdo? Isso em
um cenario onde a extrema-direita e a extrema-esquerda europeia se centra na
guestdo trabalhista, inclusive. E como fica a relacdo dos fundos de pensédo que
investem dinheiro de trabalhadores financiarem reducdo de direitos de outros
trabalhadores? E as relagbes das agéncias de investimentos realmente estdo cientes
das verificacBes de ESG que visam a promocao de mais direitos trabalhistas, sociais
e humanos? (FERREIRA, 2024)

O famoso jargdo no meio publicitario, “qguem paga a banda escolhe a musica”,
no caso aqui tém um agravante: além de estruturar todo o projeto quem “paga o
projeto”, traz consigo problemas histéricos, ideolégicos e muito evidentemente
estudados, afinal, ndo é de hoje e ndo € sé no Brasil que este tipo de fendmeno é
aplicado. O script é: alegam a ineficiéncia dos servicos, a falta de acesso, o
gerenciamento inadequado em prol de uma “maior abrangéncia dos servigos”, que
falta dinheiro e investimentos, mas ap0s aplicadas as regras para estruturacdo do(s)
empréstimo(s) para “solucionar tais questoes”, o resultado € sempre 0 mesmo - as
tarifas aumentam, direitos humanos como a prépria agua sao negligenciados,
comunidades de povos originarios sdo ignorados, trabalhadores sédo demitidos, e
guem ganha com isso? Investidores internacionais, o capital especulativos e politicas
agressivas do capitalismo financeiro estranhando e expandindo em setores
essenciais da vida humana, isso equivale a dizer o 6bvio do ébvio: quando agua se
transforma em mercadoria, infelizmente, quem nao tém dinheiro, ndo tém acesso,
principalmente pobres e grupos vulneraveis entre estes pobres, especialmente
mulheres, negros e criangas, com isso, um grave aumento também na desigualdade,
além de determinado enfraquecimento sistémico produzido pelo aumento de tarifas
para os consumidores finais, intermediarios que ultilizam agua em suas matérias
primas, como pequenos comercios e também usuarios publicos como prefeituras e
com isso escolas, creches, bem como também hospitais. Ha evidéncias cientificas e

estudos de entidades especializadas que escancararam a indecéncia do processo.



As digitais da estruturacdo do processo estdo em quem chamam para a
conversa: International Finance Corporation (IFC), braco do Banco Mundial, Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES), Global Infrastructure
Facility, PSPInfra, Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Siglas muito
conhecidas por seus desastres e catastrofes em projetos na América do Sul, Asia e
especialmente Africa. Existem até entidades inteiras em ambitos internacionais que
unem académicos para alertar governos sobres estas entidades, como é o caso do

Bretton Woods Project ou do Transnational Institute (TNI). Um dos pontos altos de do

guestionamento do IFC e seus projetos, € o préprio ex-Vice-Presidente Sénior para
Politicas de Desenvolvimento do Banco Mundial, o prémio Nobel, Joseph Stiglitz, que
aponta 0s prejuizos sociais, juridicos e econdmicos dos processos de privatizacao e

PPP’s, especialmente no artigo os males da privatizacdo da infraestrutura: um

retrocesso na formulacado de politicas progressivas.

Historico de catastrofes do Banco Mundial e do IFC na privatizagdo do
saneamento

A experiéncia mostra que onde foi aplicado o receituario do IFC na privatizacao
do saneamento, o desastre €é certo, e até relatério da ONU ja apontou isso - conforme
o artigo The World Bank’s water privatisation agenda neglects fundamental human
rights a concluséo é que “a agenda de privatizagdo da agua do Banco Mundial entra
em conflito direto com suas metas de reducdo da pobreza, desconsiderando a agua
como um direito humano basico”, na transcri¢ao e traducéo literal sobre o resumo do
artigo que segue, € importante observar que as constatacbes sdo de lugares
diferentes, em tempos diferentes mas que os métodos e resultados, sdo 0s mesmos.

O Banco Mundial continua sendo a forca motriz da privatizacdo da agua

globalmente, alavancando sua posi¢do como o maior investidor em projetos de agua

em todo o mundo. Desde defender o desmantelamento de empresas estatais de

agua em Cabo Verde até facilitar experimentos controversos como o corte de agua
no Quénia para forgcar o pagamento de contas, o envolvimento do Banco é extenso e
preocupante (veja Observer Spring 2021 ).

Apesar de reconhecer a eficacia dos investimentos publicos, o impulso do Banco
para a privatizagdo continua, como claramente demonstrado em seu Roteiro de

Evolucéo — e na promocao adicional da Cascata — que “representa a reafirmagéo de
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um paradigma de desenvolvimento falho que assume que incentivar o financiamento

privado ¢é inerentemente benigno e produtivo” (Observer Summer 2023 ).

Analisando o papel do Banco na privatizacdo da agua na Tunisia, a ONG holandesa
Transnational Institute observou: “As politicas do Banco Mundial ndo sdo voltadas
para o aprimoramento das capacidades das instituicdes publicas. Em vez disso, elas
estdo focadas em penetrar no setor publico em nome do setor privado e,
especialmente, em nome do capital internacional.” Essa abordagem reflete interesses
ideologicos e econbmicos mais amplos, levantando preocupacdes sobre transformar
um direito humano bésico em uma mercadoria para lucro privado. Em um comunicado
a imprensa em outubro de 2020, o especialista da ONU Léo Heller argumentou que
0s riscos aos direitos humanos ndo sao neutros quando se trata do tipo de fornecedor
de agua e saneamento, afirmando: “quando empresas com fins lucrativos estdo em
cena, as motivagdes econdmicas podem superar a motivagdo para cumprir 0s

padrdes dos direitos humanos a agua e ao saneamento.”Em meio auma crise global

de 4gua que afeta mais de 2 bilhGes de pessoas, a agenda de privatizacdo da agua
do Banco enfrenta forte resisténcia. Nas Reunifes Anuais do Banco Mundial e do FMI
de 2023, a Our Water, Our Right Africa Coalition defendeu o fim das parcerias
publico-privadas na gestdo da agua. Liderada pela sociedade civil e sindicalistas de
guase uma duzia de nacgdes africanas, a coalizao enfatizou a necessidade de controle

publico e responsabilizacédo para garantir acesso justo a agua.

Ainda sobre a saga absurda da IFC e suas instituicbes envolvidas no desastre
da privatizacdo da agua, o caso de Lagos, na Nigéria, deu origem a um artigo no The
Guardian, que que relata como as pessoas estdo com raiva de estarem vivas em uma
sociedade absurdamente injusta, onde so6 existe agua suficiente para os ricos, em que

h& inUmeras controvérsias de projetos da IFC, onde até mesmo em uma sociedade

profundamente desigual, sofrida e economicamente vulneravel, o plano da IFC foi
considerado “terrivel” pelo chefe da Lagos Water Corporation.Em outro artigo,

recente, Another day, another IFC scandal, ha relatos que apds da estruturacdo da

privatizacdo da saude, o The Telegraph, noticiou absurdos que pairam crimes contra
direitos humanos, tais como tréfico de 6rgdos em Mianmar e na india, e conforme um
relatorio da relatério de junho de 2023 da Oxfam International descobriu que a IFC

estava entre um grupo de instituicbes financeiras de desenvolvimento que
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financiavam hospitais privados caros e com fins lucrativos que negavam servico,

levavam a faléncia ou até mesmo detinham pacientes que ndo podiam pagar.

No caso asiatico, P. Raja Siregar, escreveu em 2004 um artigo que sintetiza
toda a situacéo, World Bank and ADB’s Role in Privatizing Water in Asia, estima-se
gue 1,1 bilhdo de pessoas no mundo ndo tenham acesso a agua potavel; 2,4 bilhdes
no mundo ndo tém acesso a saneamento adequado. Os pobres, especialmente nos
paises em desenvolvimento, sdo 0s que mais sofrem com a escassez de 4gua.Em
muitos paises em desenvolvimento, a maioria das vilas pobres e favelas urbanas
ainda ndo sao atendidas pelo sistema de agua encanada. Frequentemente, fontes
alternativas de agua dos pobres sao rios poluidos, lagos e pocos rasos cavados a
mao. Alguns dependem de vendedores ambulantes, o que custa mais do que pagar
taxas por agua encanada. Consumidores de classe média em muitos paises pagam
taxas subsidiadas, tornando-se fardos para o governo e impedindo a expansao da
infraestrutura de agua para os pobres.O Banco Mundial e o Banco Asiatico de
Desenvolvimento (ADB) reconheceram que os pobres sao os que mais sofrem com a
escassez de agua. O Banco também concorda que hé necessidade de tomar medidas
urgentes para conservar agua e atender as necessidades de agua de varios usuarios.
Estender o acesso a agua limpa para os pobres e melhorar a gestdo da agua tem, de
fato, sido usado como a principal campanha do Banco Mundial e como base para as
politicas de agua do ADB. Infelizmente, essas mesmas politicas de agua ja significam
mais danos para os pobres e prenunciam maior degradacédo dos recursos hidricos do
mundo, que estdo diminuindo. (Siregar, 2004). O artigo inteiro, merece conforme
abaixo ser reproduzido (por traducédo) em sua integralidade, conforme segue, para

gue, obviamente seja explicitado o absurdo nos paises asiaticos:
A politica de privatizagcdo da dgua do Banco Mundial

O Banco Mundial iniciou reformas no setor de agua visando principalmente
privatizar servigos publicos de agua e comercializar recursos hidricos. A politica de
privatizacdo da agua do Banco Mundial articulada em um artigo de 1992 intitulado
“‘Melhorando a Gestdo de Recursos Hidricos” procede da crenga de que a
disponibilidade de dgua a baixo custo ou sem custo é antiecondmica e ineficiente. Até
os pobres devem pagar. Conforme apontado no “Relatério de Desenvolvimento

Mundial de 1992”, os pobres precisam de uma gama mais ampla de op¢des para que



possam escolher o nivel de servicos de agua pelos quais estao dispostos a pagar,
dando assim aos fornecedores uma participacao financeira no atendimento de suas

necessidades. (Sara Grusky, Bearing the Burden of IMF and World Bank Policies).
A Logica da Privatizagao

O Banco Mundial argumenta que “os prestadores de servigos do sector publico
desperdicam muita agua, perdendo normalmente 40 a 50 por cento dos seus volumes
através de fugas e roubos”. Consequentemente, pela logica do Banco, isso explica a
incapacidade dos governos de expandir os servicos para favelas urbanas, pequenas
cidades e vilas. Além disso, os governos comumente citam questdes de corrupc¢ao,
servico de agua ineficiente e incapacidade de fornecer acesso a agua encanada para

0s pobres como razfes para convidar a assisténcia do Banco Mundial.

Como solucéo para a falha na entrega publica, o Banco Mundial apoia e impulsiona
vigorosamente a participagdo privada. Ele afirma que o aumento da recuperagéo de
custos e da privatizacdo realmente expandird o acesso a agua limpa e ao
saneamento, inclusive para os pobres. “A gestéo eficaz dos recursos hidricos exige
que a agua seja tratada como um bem econémico”, diz o Banco, acrescentando que
“a participagdo privada em servigos publicos de dgua e esgoto geralmente resultou
em ganhos de eficiéncia acentuados, melhor servi¢o e investimento mais rapido na

expanséo do servigo”.

Se alguém acreditasse na retdrica do Banco Mundial, a necessidade de agua dos
pobres é sempre sua principal preocupacdo. Em conexéo, como declarado em sua
politica de agua e saneamento urbano, ele assumiu o papel de “..aconselhar e
auxiliar os paises no desenvolvimento de estruturas regulatorias e na concepc¢ao de
transagcbes viaveis e limpas que reconciliem os interesses de investidores e

consumidores, e reconhegcam as necessidades dos pobres.”

Como o Banco Vvé as tarifas de agua atuais em varios paises em desenvolvimento
como "abaixo da taxa de mercado"”, um conselho parece ser cobrar taxas mais altas,
0 que o Banco considera necessario para dar as empresas privadas um incentivo e
lucro sustentavel, e permitir que elas, posteriormente, estendam o servico de agua
encanada aos pobres. O processo de privatizacdo também se beneficiaria da

comercializagdo de operagfes em todos os niveis, atraindo investimentos privados,



aumentando substancialmente os precos da agua e as tarifas de energia agricola e
criando mercados de agua.

Condicionalidades do empréstimo

Por trds das declaracdes pro-pobres de multilaterais, no entanto, o conselho de
politica padrdo do Fundo Monetario Internacional (FMI) e do Banco Mundial
permanece amplamente ancorado na priorizagdo de pagamentos de dividas cortando
subsidios governamentais, aumentando receitas e encolhendo o setor publico por
meio da "privatizacdo". Mais especificamente, isso significa vender empresas
publicas, como o0s setores de agua, eletricidade e telecomunicacdes, para
corporacdes privadas. Na verdade, o Banco e o Fundo forcam os paises tomadores
de empréstimos a adotar politicas de livre mercado, como cortar gastos
governamentais privatizando servi¢os publicos para remover "barreiras ao comércio”
e forcar as nacgdes a se orientarem para a exportagcéo, na crenca de que isso permitiria
uma maneira mais rapida de pagar suas dividas. A experiéncia dos paises em
desenvolvimento de que a privatizacdo de ativos de servi¢cos publicos reduziu cada
vez mais 0 acesso dos pobres a servicos de saude, d4gua e energia, educacao, etc.

continua a ser ignorada.

Como sempre, 0 argumento comum do Banco é que a participacao do setor privado
na infraestrutura pode melhorar a qualidade e a quantidade dos servicos de
infraestrutura, ao mesmo tempo em que reduz a carga sobre orcamentos publicos

limitados.

O Banco Mundial argumenta que os governos dos paises em desenvolvimento séo
muito pobres e muito endividados para subsidiar servigos de 4gua e saneamento. Nao
€ de surpreender que o Banco Mundial tenha incluido a privatizacdo da agua como
uma das muitas condi¢cdes que permitiriam aos paises em desenvolvimento acessar
o portfolio de empréstimos em sua Estratégia de Assisténcia ao Pais (CAS). Os
empréstimos de ajuste estrutural e os empréstimos de agua e saneamento do Banco
rotineiramente incluem condicbes que exigem maior recuperagcao de custos,
recuperagdo total de custos [ “pregos econémicos” | para servigos de agua. Essa tem
sido a experiéncia da Indonésia, Filipinas, Bolivia, Gana e Argentina na privatizacao

de seus setores de agua.



Esses requisitos significam que as taxas de uso pagas pelos consumidores de dgua
devem cobrir todos os custos do sistema de agua, que geralmente incluem os custos
de operacdo, manutencéo e despesas de capital e, as vezes, o custo do servico de
dividas anteriores da empresa de servi¢cos publicos. (Sara Grusky, em Bearing the
Burden of IMF and World Bank Policies).

A nova politica da d&gua do ADB

Em 16 de janeiro de 2001, oito anos apos o Banco Mundial divulgar sua politica de
agua, os diretores do Conselho do ADB aprovaram uma politica de agua abrangente
propria. Entre outras coisas, reconheceu a necessidade da regifo da Asia e Pacifico
de formular e implementar abordagens integradas e intersetoriais para a gestao e o
desenvolvimento da agua. Em geral, o ADB busca promover a agua como um bem
econdmico socialmente vital que precisa de uma gestdo cada vez mais cuidadosa
para sustentar o crescimento econdmico equitativo e reduzir a pobreza. O ADB
"defendera uma abordagem participativa para enfrentar os desafios da conservacao
e protecdo da agua na regidao" (ADB, 2002), com foco nacional na reforma do setor
de agua como um dos principais elementos. Todos o0s paises tomadores de
empréstimo devem formular e implementar abordagens integradas e intersetoriais

para a gestado e o desenvolvimento da agua.
Instrumentos Chave

Eficiéncia no uso da agua, recuperacdo de custos, fortalecimento institucional e
participacdo do setor privado sdo instrumentos-chave da politica. Da perspectiva do
ADB, “ A agua deve ser utilizada por aqueles que proporcionam a maior vantagem
econbmica.” (ADB, 2001 citado em Chantawong, 2002, p.3) Como consequéncia,
agueles que podem pagar o custo serdo priorizados em relagdo aos pobres que tém

0 menor poder de compra. (Shiva, 2000, p.6 citado em Kijtiwatchakul, 2002)

Tal como o Banco Mundial, o BAD aponta para a experiéncia global que indica que
“..a responsabilidade publica e a propriedade sdo muitas vezes melhor combinadas
com a gestéo privada” (BAD, 2000). Assim, “os governos precisam de modificar o seu
papel de prestador de servigos para regulador” (BAD, 2000b, p.13; (Kijtiwatchakul,
2002).



Ironicamente, a Politica Hidrica do BAD se enquadra na Estratégia de Reduc¢éo da
Pobreza, que sé pode redundar na mercantilizacéo e privatizacdo da agua.

‘Recuperacéo total de custos” foi proposta para conservar agua e aumentar a
eficiéncia do sistema. O ADB alega que “os pobres estdo cada vez mais dispostos a
pagar por servigos de agua que sejam previsiveis e eficazes” e “0s governos tém se
enganado consistentemente em sua afirmacédo de que cobrar dos agricultores por
servigos de irrigagdo ndo é possivel devido a sua incapacidade de pagar” (ADB,
2000b, p.14).

“Mercados de direitos transferiveis de agua” foram propostos para alocar e realocar
agua para “usos de alto valor”, incluindo licengas, taxas e permissées negociaveis”
(ADB, 1999, p.22). O ADB acredita firmemente que usuarios de baixo valor devem

negociar seus direitos com usuarios de alto valor.

“O setor agricola, cuja contribuigdo para a renda nacional esta diminuindo, esta sob
crescente pressdo para liberar dgua para atender outras necessidades mais
produtivas” (ADB, 1999, p.20). Além disso, sob a linha de crédito do ADB, “governos
e agéncias reguladoras serdo persuadidos a eliminar subsidios diretos aos pobres
para 0 acesso ao servico basico de agua em linha com um nivel cada vez mais

acessivel” .
A nova politica hidrica do BAD contribui para a reducéo da pobreza?

Apesar do reconhecimento da vulnerabilidade dos pobres a problemas de recursos
hidricos e acesso, a melhoria do desempenho e da eficiéncia ainda permanece em
um paradigma orientado ao mercado. O estatal foi substituido pelo “privatizado” .
Aqueles capazes de pagar precos mais altos agora determinam a alocacao de agua.
Como a experiéncia de muitos paises ja indica, esse paradigma de gestdo da agua
nao pode deixar de levar ao aumento da desigualdade entre ricos e pobres, entre o

setor industrial e agricola e entre areas urbanas e rurais.

N&o ha muita diferenca entre o ADB e a politica do Banco Mundial. O ADB d& um
passo além ao enfatizar os “Direitos Negociaveis da Agua” (Kijtiwatchakul, 2002). No
entanto, mesmo sem destacar o conceito de “Direitos Negociaveis da Agua” , as

principais politicas do Banco Mundial, especialmente a recuperacdo de custos e a



precificacdo da agua, criam uma condi¢ao habilitadora para a instituicdo e promoc¢ao

dos “Direitos Negociaveis da Agua” ou a mercantilizagdo da égua.

O gue isso significa para os pobres? Definitivamente, ndo uma reducéo na exploracao
da agua, mas, em nitido contraste, exploracéo e degradacdao ilimitadas dos recursos
hidricos e um agravamento ainda mais grave da pobreza e da injustica. (Shiva, 2000,
p.8). O conceito de direitos negociaveis sobre a agua, enquanto isso, permitirq aos
ricos maior controle sobre a agua, em detrimento da maioria das pessoas pobres em
todo o mundo, mesmo que as instituicbes financeiras internacionais declarem

publicamente que a agua € essencial para toda a vida humana.

Consumindo uma parte significativa da renda dos pobres, a privatizacao de servigos
publicos de agua e o0 aumento das tarifas de agua eventualmente impedem o acesso
a agua pelos pobres. Na verdade, os custos da privatizacdo afastam os pobres do
sistema de 4gua encanada e Ihes dao pouca escolha a ndo ser depender de fontes
alternativas de agua, que sao potencialmente poluidas.
A implementacao de recuperacao de custos e mecanismos de mercado para alocacéo
de agua também colocardao em risco a soberania alimentar. Por exemplo, o0 consumo
de &gua para cultivo de arroz demonstrou ser maior do que para outras culturas
comerciais e uso industrial. O cultivo de arroz, no entanto, também gera a menor
receita entre outras culturas comerciais e usos industriais. Se a alocacao de agua
seguir o principio do ADB de que "a agua deve ser utilizada por aqueles que geram a
maior vantagem econémica" , entdo o cultivo de arroz - um dos principais métodos
asiaticos de cultivo domeéstico de alimentos e um simbolo duradouro da soberania

alimentar - esta sendo seriamente ameacado.

Privatizacdo naregido asiéatica

O ADB tem uma longa histéria de envolvimento no setor de agua asiatico,
principalmente em termos de empréstimos para investimento em projetos. Sua
intervencado na reforma da politica de agua €, no entanto, mais recente, seguindo as
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iniciativas do Banco Mundial. Como sua politca de agua declara, “nés



aconselharemos a incluir principios de recuperacdo de custos em politicas e
estratégias nacionais de agua’. Ele ja testou varias reformas em piloto no Sri Lanka,
Laos PDR, RPC e Vietna.

Alguns empréstimos do ADB sé&o contingentes a reforma da politica hidrica. Em outros
paises, aumentar o papel do Water Regulatory Body séo requisitos comuns. O ADB
também insiste que 0s governos garantam maior participacdo privada em projetos.
Ndo é nenhuma surpresa que empréstimos diretos tenham sido estendidos a

empresas privadas. Para citar varios exemplos:
» Sri Lanka

O governo recebeu um empréstimo de US$ 10,7 milhdes do ADB para melhorar a
gestao dos recursos hidricos. Isso faz parte dos esfor¢cos do Banco Mundial e do ADB
desde 1996 para afastar os agricultores do cultivo de alimentos ndo exportaveis e
cobrar das familias agricolas pela dgua de irrigacdo. Os agricultores e os pobres que
tém seus proprios direitos de agua serdo forcados a vender esses direitos para
setores que exportam alimentos, setores industriais ou setores econdmicos modernos
em areas urbanas. (Perez-Perez-Corral, 2001b, p.4). J4 na década de 1980, o
governo anterior tentou introduzir um Imposto sobre a Agua para os agricultores, mas
a pressdo publica forcou sua retirada. A pressdo contra a politica proposta esta

aumentando novamente.

O gabinete de ministros aprovou em 28 de abril de 2000 a 'Politica Nacional de
Recursos Hidricos' proposta pelo Secretariado de Recursos Hidricos. O documento
de politica em particular deve ser um resultado do trabalho feito por uma equipe do
governo e ONGs do Sri Lanka e do Banco Mundial. Um funcionario do Banco Mundial
chegou ao Sri Lanka em 1998 para aconselhar o governo sobre 'Direitos Negociaveis

de Agua'.

A principal recomendacao é que 'todos os recursos hidricos devem ser investidos pelo
governo'. Uma vez implementado, cada usuéario de agua tem que obter o direito a
agua por um preco. Este € um passo mais perto de transferir a propriedade dos
recursos hidricos para empresas internacionais que lucram com a distribuicdo. Na
histéria do Sri Lanka, a 4gua sempre foi considerada propriedade comum do povo. O

Estado é apenas um guardido e ndo tem autoridade para intervir ou mudar o curso da



natureza. Cerca de 12 empresas estrangeiras ja visitaram o Sri Lanka e realizaram

workshops internacionais para explorar oportunidades de negécios no setor de agua.

A agricultura, mais particularmente o cultivo de arroz, sera seriamente afetada se a
agua se tornar uma mercadoria no mercado. O Banco Mundial, em um documento
'‘Non-plantation Sector Alternatives' publicado em 1996, aconselhou o governo que o
cultivo de arroz no Sri Lanka é um empreendimento ndo lucrativo e recomendou a
diversificacao da agricultura em culturas comerciais em vez do cultivo de arroz. Tornar
a agua uma mercadoria e fixar um preco de mercado, conforme proposto nas
recomendacdes, equivale efetivamente a tirar a vida dos pobres urbanos e rurais,

fazendeiros, animais e plantas também.
» Tailandia

Embora as condicdes e processos do ADB possam estar em violacdo a Constituicdo
tailandesa, o ADB, no entanto, exige uma reforma fundamental da politica nacional
sobre recursos hidricos por meio de seu Empréstimo do Programa do Setor Agricola
ou ASPL (Chantawong, 2002, p.1). Na Carta de Politica de Desenvolvimento e Matriz
de Politica, o ADB exigiu que o governo tailandés reformasse as estruturas de gestao

de agua no pais como condi¢ao para o empréstimo.

O ADB também solicitou a formulacao de uma Politica Nacional de Recursos Hidricos,
promulgacdo de uma Lei da Agua e uma aplicacdo de politica sobre recuperacéo de
custos em irrigacdo, um aumento na autoridade do Comité Nacional de Recursos
Hidricos na gestdo de recursos hidricos em todo o pais e uma nomeacdo de
organizacdes de bacias hidrograficas em trés bacias hidrograficas piloto. Também
exigiu a privatizacdo de um sistema de irrigacédo, tendo uma empresa privada
cuidando do sistema de operacgéo de irrigacdo e tendo fazendeiros na area irrigada
compartilhando o custo decorrente da gestdo da agua (Chantawong, 2002, pp.3-4
citado em Kannikar Kijtiwatchakul. “ADB's the New Water Policy ADB's the New Water
Policy”, 2002).

O ASPL de US$ 600 milhdes também exige que o governo tailandés adote um
paradigma de livre mercado. Setores ou grupos de usuarios de agua, que podem
lucrar muito com a agua, tém prioridade no acesso aos recursos hidricos. Agricultores

gue nao produzem muitos produtos de valor agregado recebem a menor prioridade



em termos de alocagéo de agua. “O Departamento Real de Irrigagdo da Tailandia
alocaria 4gua para setores urbanos e industrializados com a maior prioridade, mas

para o setor agricola com a menor.” (Chantawong, 2002, p.1).

Ao elaborar a politica, o National Water Resources Committee obteve assisténcia
técnica de consultores contratados pelo ADB e membros do comité que tinham
relagbes proximas com esses consultores contratados pelo ADB. Simplificando, a
direcdo da National Policy on Water Resources foi determinada pelo ADB
(Chantawong, 2002, pp.3-4).

Em relacdo aos servicos publicos de 4gua, a Corporagcédo Financeira Internacional
[IFC] do Banco Mundial foi, em margo de 2001, o principal investidor estrangeiro em
um grande projeto de servicos de agua sendo desenvolvido na Tailandia pela nova
subsidiaria da RWE, a Thames Water International. O valor do investimento da IFC
foi estimado em 10 bilhdes de bahts (cerca de US$ 225 milhdes). A Vivendi também
€ membro de um consorcio na Tailandia que se beneficiard de um empréstimo de
US$ 230 milhdes do ADB anunciado em junho de 2001 para o Projeto de Gestéo de
Residuos de Samut Prakarn — que se tornou alvo de protestos continuos de
fazendeiros locais e grupos ambientais. (Maude Barlow, The Financing Behind
Corporate Water, 2001).

» Paquistéo

O Governo do Paquistdo, a pedido do ADB, instituiu o Estudo de Estratégia de
Recursos Hidricos, que o Ministério de Agua e Energia, Gabinete do Conselheiro
Chefe de Engenharia/Presidente da Comissdo Federal de Inundacdes havia
realizado. O Estudo comec¢ou em julho de 2001 com o objetivo principal de preparar
um roteiro para o desenvolvimento futuro do setor de agua em diregdo a uma
prestacdo de servicos mais eficiente e utilizacdo 6tima de recursos para atender as

demandas concorrentes de todos os usuarios de agua no futuro.

Como 95% dos recursos hidricos do Paquistdo sdo usados para fins agricolas, o papel
do setor agricola também & amplamente discutido, com recomendacfes e uma
estratégia proposta para um relacionamento mais proximo com o setor hidrico.
A Estratégia e o Plano de Investimento de Médio Prazo (MTIP) enfatizam questdes

institucionais, de gestdo e financeiras, bem como infraestrutura. Ele prioriza a



equidade na alocagcdo de agua, melhorando e mantendo a qualidade da agua, a
conservacdo dos recursos hidricos do pais e a necessidade de eficiéncia e
sustentabilidade financeira na prestacdo de servicos de agua. Isso significa
privatizacdo e recuperacao total dos custos de servi¢os publicos de agua e recursos

hidricos.

Os consultores incluem o The Consultant's Consortium liderado pela Halcrow Group
Ltd. do Reino Unido, em associacdo com a ARCADIS Euroconsult (AEC) da Holanda,
Halcrow Pakistan (PVT) Ltd., Euroconsult Pakistan (PVT) Ltd. e Asianics, Paquistéo.

O Estudo foi financiado pelo programa de Assisténcia Técnica do ADB.
» A privatizacdo do abastecimento de agua de Karachi

Poucos anos antes, o Banco Mundial e o governo decidiram a favor da privatizacéo
da 4gua como parte de um esforco maior para privatizar servicos. Quando o publico
descobriu os detalhes e protestou contra o esquema, o Banco e o governo
cancelaram o plano. Muito recentemente, um memorando vazado por uma missao
visitante do ADB pediu novamente a privatizacdo da agua como condicdo para

estender mais assisténcia financeira ao Paquistdo, ndo apenas ao seu setor de agua.

O governo aponta para as perdas massivas que o setor publico faz; e o Banco Mundial
enfatiza corretamente que sdo os pobres que arcam com o fardo dessas perdas do
setor publico por causa do sistema tributario muito regressivo do Paquistdo. Até
agora, tudo bem. Mas a Unica coisa que o governo acabou fazendo foi trazer o setor
privado e basicamente substituir o lucro privado pela corrupgéo publica. O Banco
Mundial prop6s que o governo garantisse um lucro a uma empresa privada para fazer

o trabalho. O governo do Paquistdo concordou com a proposta.
» Nepal

O ADB aprovou uma doacédo de assisténcia técnica (TA) de US$ 1,4 milhdo para
apoiar a reforma do setor de agua e saneamento no Vale de Kathmandu. Inclui o
estabelecimento do National Water Supply Regulatory Board (NWSRB) e da
Kathmandu Valley Water Authority (KVWA), e 0 esquema de participacdo do setor
privado (PSP). Esta vinculado ao fornecimento aprimorado de agua em massa sob o

Melamchi Water Supply Project.



De acordo com o Diretor de Projetos do ADB, Keiichi Tamaki, estudos mostram que
"h& um claro consenso de que a participacdo do setor privado para gerenciar e
melhorar a distribuicdo de agua e os servicos de saneamento sao essenciais para o

desenvolvimento do setor" .

A empresa de abastecimento de agua, a Nepal Water Supply Corporation (NWSC),
diz o ADB, “ falhou em fornecer servigos eficientes e acessiveis ou em expandir
significativamente sua cobertura de servicos para os moradores do Vale de
Kathmandu” . Um esquema anterior de privatizagdo da agua, apoiado por “outro
banco de desenvolvimento”, foi considerado “malsucedido devido as dificuldades em
recrutar um operador privado sob o modelo de contrato de arrendamento de gestao
com um grande requisito de financiamento de investimento de capital”. O projeto do
ADB no Nepal esta pressionando pela implementacdo de recuperacdo de custos,
custos e taxas de agua e privatizagdo (ADB: “Nepal: push for sector reform with private

sector involvement”. 2003)

A administracdo da Nepal Water Supply Corporation também esta na corrida para a
privatizacdo - uma condicdo basica do empréstimo do ADB em torno de US$ 500
milhdes para o Melamchi Water Supply Project. A administracdo privada na
corporacdo aumentaria gradualmente o preco até que atingisse pelo menos cinco
vezes a taxa atual quando a agua de Melamchi comecasse a fluir pelos oleodutos em
Kathmandu. (UNDP Nepal in the News, 2002).

» Bangladesh

De acordo com a Estratégia e Programa do Pais do ADB em Bangladesh sob o
Acordo de Parceria para Reducdo da Pobreza, “Alcancar as metas de redugéo da
pobreza requer uma participacdo forte e ampla do setor privado no processo de
desenvolvimento. O ambiente ainda € um tanto restritivo e impde restricdbes ao
desenvolvimento do setor privado, embora o setor privado impulsione o crescimento
econdmico no pais.”. Acrescentou, “Mais reformas de politicas sdo necessarias para
aprofundar o sistema financeiro de modo a promover um crescimento econdmico mais
rapido liderado pelo setor privado” (ADB, Modeling the Macroeconomy of Bangladesh
, 2002).



A gestdo da 4gua é uma das prioridades setoriais sob o setor de agricultura e recursos
naturais, que precisa de uma forte participagéo privada, de acordo com sua estratégia
de pobreza do ADB. Como uma atividade de acompanhamento da Politica Nacional
da Agua adotada em 1999 e das Diretrizes para Gestdo Participativa da Agua
preparadas em 2000, a Estratégia de Desenvolvimento para o Setor da Agua foi
preparada em junho de 2001.

Continuou afirmando que “o programa de assisténcia do ADB contém uma assisténcia
técnica consultiva (ADTA), que visa melhorar o clima para o desenvolvimento do setor
privado e mobilizar recursos do setor privado para um crescimento econémico mais
rapido. A Comissdo de Privatizacdo serd assistida para ajudar a implementar e

agilizar o programa de privatizagdo das SOEs” .
Os empréstimos e o papel do Banco Mundial
» Filipinas: A maior privatizacido de agua da Asia

Em janeiro de 1997, Manila abriu quatro licitagbes em uma licitagao internacional para
a privatizacdo do Metropolitan Waterworks and Sewerage System (MWSS) da cidade,
a maior privatizacdo do setor de 4gua da Asia e, por algumas medidas, a maior do
mundo até o momento. O Departamento de Servicos Financeiros Corporativos da
Corporacgao Financeira Internacional do Banco Mundial aconselhou.

A MWSS, a agéncia governamental responsavel por fornecer servicos de agua e
esgoto para os 11 milhdes de moradores de Manila, convidou grupos privados de
agua para licitar dois contratos de concessao de 25 anos, um para o lado oeste da
cidade, o outro para o lado leste. Atualmente, a MWSS fornece agua para apenas
67% dos moradores de Manila. Menos de 10% das moradias residenciais da cidade
estdo conectadas ao sistema de esgoto da MWSS. Além disso, a maior parte da agua
produzida nunca é faturada devido a vazamentos, medicéo ruim e roubo. (ADB, 2003)
Até sua privatizacdo em 1997, a MWSS era rotulada como corrupta e ineficiente
devido ao seu servico ndo confiavel, infraestrutura envelhecida e incapacidade de
pagar seus credores. Por essas razdes, o Congresso Filipino aprovou a Lei da Crise
Hidrica de 1995, que posteriormente deu ao ex-presidente Fidel Ramos o poder de

acelerar a privatizacdo da MWSS.



Antes da licitacdo, os consultores do Banco Mundial dividiram a area de servigo
metropolitana em duas: as zonas Leste e Oeste. Em pouco tempo e sem o beneficio
de consultas publicas, duas familias influentes venceram a licitagdo. A Manila Water
Co. venceu a concessao leste prometendo um enorme corte de 74% nas tarifas de
agua. E um consorcio da Ayala Corporation, controlado por um conglomerado familiar
lider de raizes espanholas cujo império empresarial abrange desenvolvimento
imobiliario, shoppings, bancos, alimentos e bebidas, bem como cerveja e
telecomunicacdes. A Manila Water também se uniu a United Utilities Ltd. do Reino

Unido e a Bechtel Corporation dos EUA para realizar suas operacdes.

Por outro lado, a Maynilad Water Services Inc., ganhou a concessao da zona oeste,
prometendo reduzir as taxas em 44%. E um consércio do grupo de empresas de
propriedade do rico e politicamente poderoso cla Lopez e da Ondeo, uma subsidiaria
da empresa de 4gua francesa Suez. Da mesma forma, o grupo de empresas Lopez é
um negdcio controlado pela familia que cobre transporte, setor de energia, jornais,

televisdo, telecomunicacdes e televisédo a cabo.

Ambas as concessdes durariam 25 anos com a promessa de que nenhum aumento
de tarifas seria implementado nos primeiros 10 anos de operagao.
Consequentemente, as pessoas acolheram as tarifas reduzidas e as perspectivas de
servicos melhores e mais baratos, mas alguns observadores atentos ja alertaram
sobre a entrada de velhos oligarcas e capital estrangeiro em servi¢os publicos vitais

do pais.

Seis anos depois que 0s Lopezes e os Ayalas assumiram, as taxas de agua
aumentaram pelo menos cinco vezes sem melhorias correspondentes nos servigos
de agua e na infraestrutura existente. As taxas de agua triplicaram em 2001 e em
2003; aumentos registrados em 81 por cento na zona Leste e 36 por cento na Zona
Oeste.

A medida que os servicos se tornam mais caros e ineficientes sob a configuragéo
privatizada, eles também diminuem o acesso a agua de familias mais pobres,
especialmente mulheres e criancas. Da mesma forma, milhdes de filipinos

permanecem desconectados do sistema de agua encanada e quase 50 por cento do



suprimento de agua continua a ser perdido devido a vazamentos e roubos. (FDC
Water Campaign, 2002)

Distritos de agua fora da area metropolitana de Manila

A Administracdo de Servicos Publicos de Agua Local (LWUA) gerencia sistemas de
agua fora da Metro Manila e exerce o direito exclusivo de fornecer agua e cobrar taxas
de cerca de 500 distritos de agua em todo o pais. A LWUA financia a construcédo de
todas as instalacdes de agua com taxas de consumidores, empréstimos do ADB e do
Banco Mundial e Assisténcia Oficial ao Desenvolvimento (ODA). Unidades de
governo local nos niveis provincial, municipal ou municipal nomeiam membros do
Conselho da LWUA para cada distrito de agua. A LWUA né&o € uma agéncia com fins
lucrativos, mas seu modo de operacéo € comercializado no sentido de que é permitido
recuperar seus investimentos a custo total. Consequentemente, a LWUA opera
apenas em areas urbanas onde a populacdo é enorme e cujos moradores podem

pagar pelos servigos de agua.

Ao monitorar os impactos socioecondmicos dos distritos locais de agua privatizados,
a Freedom from Debt Coalition (FDC) descobriu que varios deles ja sofrem 0 mesmo
destino dos moradores da regido metropolitana de Manila, que estdo pagando taxas
de dgua mais altas em troca de um servico pior. (FDC, 2002)

» Camboja

O Camboja € notavel pelo niamero de iniciativas privadas no fornecimento de agua
gue surgiram em areas urbanas e rurais, encorajadas pela fraqueza dos servigcos
publicos e pela auséncia de um regime regulatorio. Fora de Phnom Penh e
Sihanoukville, quase todos os novos investimentos em redes de abastecimento de
agua foram feitos por investidores privados locais, variando de alguns milhares de
dolares para vilas de algumas centenas de familias a US$ 900.000 para a cidade
provincial de Banteay Meanchey (populacéo de 100.000 em 2000). Em 1997 e 1998,
guatro empresas privadas receberam direitos de concessao para fornecimento de
agua em Banteay Meanchey, Kampong Speu, Kandal e Takeo. O setor privado
administra as redes de abastecimento de agua nessas cidades, exceto em Kandal,
onde o0 servico publico abastece a area central da cidade e o setor privado esta

confinado as areas periurbanas.



Direitos de concessao foram concedidos sem licitagdo apropriada, resultando em
processos de privatizagcdo variados. O Governo ndo vé necessidade de adicionar
disposicOes especificas para encorajar 0 acesso ao servico para todos porque
assume que o setor privado quer automaticamente vender agua para 0 maior nimero
de pessoas. Compreensivelmente, os investidores privados estabeleceram redes nos
bairros urbanos e comerciais mais densamente povoados, onde o investimento

necessario € menor e 0 consumo € maior.

No East Asian Journalists Workshop on Water Policy Issues in East Asia, realizado
de 15 a 18 de fevereiro de 2003 no Camboja, a Manila Water Company, liderada por
Ayala, nas Filipinas, na distribuicdo de agua foi apresentada como um modelo a ser
seguido e elogiada como um impulso ao programa "agua para todos" do ADB. Wouter
T. Licklaen Arriens, principal especialista em recursos hidricos do ADB, disse que o
sucesso da empresa de Manila mostra como a participagéo privada na gestéo de
recursos hidricos pode ter sucesso.

O fornecimento de agua pelo setor publico ou privado tem mais chances de sucesso

nas areas urbanas do Camboja?

Pesquisas indicam que domicilios atendidos por servicos publicos privados estédo
significativamente mais satisfeitos com a 4gua encanada do que clientes de servigos
publicos. A disponibilidade diaria e a qualidade da 4gua encanada sao melhores e as
interrupcdes de servico sdo menos frequentes. Operadores do setor privado parecem
enfrentar incentivos mais fortes do que servicos publicos para manter seus clientes
satisfeitos. (Mike Garn, et. al). No entanto, esse servico melhorado nao é gratuito e,
consequentemente, ainda ndo chega a todos os domicilios. Aqueles atendidos por
servicos publicos privados pagam significativamente mais por servicos de agua
encanada, e alguns domicilios de baixa renda que ndo séo atendidos por servicos
publicos privados séo parcialmente limitados pelas altas taxas de conexdo (em

0pOosicao aos pagamentos mensais regulares
» Indonésia

Privatizacdo da Jakarta Water Utilities



O envolvimento do Banco Mundial na privatizagdo da agua em Jacarta comegou em
junho de 1991, quando estendeu um empréstimo de US$ 92 milh&es para melhorar a
infraestrutura do PAM Jaya de Jacarta. O empréstimo foi usado para estabelecer uma
nova instalacdo de purificacdo de agua em Pulogadung, Jacarta. Tanto o Banco
Mundial quanto o OECF do Japao aconselharam o governo a privatizar os servigos
publicos de 4gua do PAM Jaya de Jacarta. (Andreas Harsono, 2003). O Banco
também nomeou consultores para dar informacgdes a geréncia dos servicos publicos
de agua sobre como a privatizacdo deveria ser realizada. O empréstimo do Banco
Mundial abriu oportunidades para o investimento privado penetrar no servico de agua
de Jacarta.

A privatizacdo da agua de Jacarta € a histéria de como multinacionais poderosas
usaram habilmente o Banco Mundial e uma ditadura complacente para tomar o
controle das obras hidraulicas de uma grande cidade. Em alianca com a familia
Suharto e seus comparsas, Thames and Suez ganharam concessofes favoraveis sem
consulta publica ou licitacdo. Quando os tumultos anti-Suharto se espalharam, os
executivos das empresas fugiram, de acordo com autoridades indonésias de obras
hidraulicas, expondo milh6es de moradores de Jacarta a uma potencial catastrofe.
Eventualmente, eles retornaram e renegociaram seus contratos sob termos um pouco
menos generosos. Quanto a razao ostensiva para a privatizacdo - levar agua aos
pobres e melhorar as financas das obras hidraulicas - o historico das empresas é

misto.

A Thames Water Overseas Ltd. foi a primeira a entrar em cena em 1993. A empresa
sediada em Londres formou uma alianga com o filho de Suharto, Sigit Harjojudanto,
um jogador notério sem experiéncia no ramo de agua. A Thames entdo formou uma
empresa local e deu a Sigit uma participacdo de 20 por cento.
Em Paris, a Suez observou as manobras da Thames com alarme. A Suez operava ha
Indonésia desde meados da década de 1980, construindo pequenas estagcfes de
tratamento de agua. Estava preocupada que a Thames abocanhasse toda a
concessao de agua. A Suez contratou Bernard Lafrogne, um engenheiro francés
nascido no Vietnd que havia trabalhado para um projeto do Banco Mundial na
Indonésia e como consultor da PAM Jaya. Lafrogne se tornou o homem de confianca
da Suez na iniciativa de privatizar a 4gua de Jacarta.



Para pavimentar seu caminho interno, a Suez selecionou Anthony Salim, um
comparsa de Suharto e CEO de uma das maiores empresas da Indonésia, o Salim
Group, cujos interesses incluem bancos, alimentos e cimento. Salim foi um parceiro
da Suez na construcdo de uma estacao de tratamento de agua. "Jacarta € grande o
suficiente para duas empresas”, disse Lafrogne, citando exemplos como Manila e
Paris, cujos servicos de agua também operam sob duas empresas. Ambas as

empresas consideravam Jacarta um prémio lucrativo, pronto para privatizacao.

Thames e Suez se ofereceram para modernizar e expandir o sistema. O lobby deles
deu resultado em 12 de junho de 1995, quando o presidente Suharto convocou o
Ministro de Obras Publicas Mochtar e disse a ele para montar uma equipe para

privatizar a agua de Jacarta.

A lei indonésia proibe empresas estrangeiras de operar sistemas de agua na
Indonésia. O ministro de assuntos internos, Mohamed Yogie SM, contornou isso
facilmente ao emitir uma instru¢cao ministerial em julho de 1996 que removeu a agua

da lista de negocios nos quais estrangeiros ndo tém permissao para investir.

As negocia¢fes, no entanto, se arrastaram por quase dois anos, envolvendo trés
ministérios diferentes, além do governo de Jacarta. Fontes disseram que o0s
burocratas, muitos dos quais se opuseram a transferéncia da agua de Jacarta para

empresas estrangeiras, paralisaram intencionalmente.

Os contratos foram finalmente assinados em 6 de junho de 1997. Tanto a Suez quanto
a Thames estabeleceram empresas indonésias com seus parceiros locais. Os
contratos entregaram todo o sistema de agua para as empresas privadas - o
fornecimento de &gua bruta, as estacdes de tratamento, o sistema de entrega,
medicdo e faturamento, e os muitos edificios de escritérios da PAM Jaya.
A PAM Jaya nao tinha o direito de ver os relatorios financeiros das empresas privadas
e nao havia nenhuma sancéo clara se as empresas privadas ndo cumprissem as
metas especificadas nos contratos. Além disso, ndo estava claro qual autoridade a
PAM Jaya ou qualquer outra agéncia governamental tinha para monitorar as

empresas privadas.

A PAM Jaya também concordou em forcar empresas e residéncias privadas a fechar

pocos privados e comprar agua dos consorcios. Na época, cerca de 70% da agua



potdvel de Jacarta vinha de pocos privados. Em troca, as empresas privadas
concordaram em pagar as dividas estrangeiras da PAM Jaya, no valor de US$ 231

milhdes, com suas receitas.

Aumentos de tarifas tinham que ser aprovados pelo parlamento de Jacarta. Mas o
contrato exigia que a PAM Jaya pagasse qualquer déficit decorrente de um atraso em
um aumento de tarifa causado por debates prolongados no parlamento local.

O funcionario do Banco Mundial Alain Locussol, que estava envolvido no
financiamento do sistema de agua e escreveu o relatério de 1997, emitiu um segundo
relatério no ano seguinte afirmando que o empréstimo de US$ 190 milhdes do Banco
Mundial (dos quais US$ 92 milhdes eram para melhorias na infraestrutura de agua)
tinha “facilitado” a privatizagdo e iria “alcancar ainda mais o0s objetivos de
desenvolvimento”. O relatério previu que as duas empresas seriam ‘mais bem-
sucedidas” em fazer lobby por mais dinheiro para a gestdo das obras hidraulicas.
(Andreas Harsono “Water and Politics in the Fall of Suharto”, 2003)

WATSAL, empréstimo do Banco Mundial para reformar a politica da agua

Em 1998, o Banco Mundial aprovou um empréstimo de US$ 300 milhfes para o
Governo da Indonésia. O empréstimo proposto de trés parcelas forneceria assisténcia
de balanco de pagamentos a Republica da Indonésia para dar suporte a um programa
de ajuste estrutural de reformas politicas, institucionais, regulatérias, legais e

organizacionais na gestao dos recursos hidricos e do setor de irrigacao.

A primeira parcela de US$ 50 milhdes foi desembolsada imediatamente apds a
efetividade da linha de crédito. Em troca, o governo concordou em emitir uma nova
politica de irrigacdo, exigindo a descentralizacdo da gestdo da irrigacdo para a
organizacdo de agricultores. Descentralizagao significa que os agricultores arcarao
com o custo da gestdo e manutencao.A segunda parcela de US$ 100 milhdes foi
desembolsada em 31 de dezembro de 1999; e a terceira parcela de US$ 150 milhdes
apo6s a conclusao do programa de reforma do setor durante o segundo ou terceiro
trimestre de 2000.0 resultado da terceira parcela foi um New Water Management Bill,
gue atraiu protestos generalizados de ONGs, fazendeiros, grupos pobres urbanos e
académicos. O novo projeto de lei deveria ser aprovado em junho de 2003 (seguindo

os termos do Banco Mundial), mas foi adiado para dezembro de 2003.



A principal questdo decorrente do projeto de lei inclui a falta de protegéo dos
direitos de agua das comunidades. Em vez de reconhecer e proteger claramente a
agua para as pessoas, ele d4 mais acesso ao investimento privado para ter
concessdes sobre uma ampla gama de recursos hidricos, desde aguas subterraneas

até aguas superficiais.

N&o bastasse estar explicito e evidenciado, conforme acima o0 quao é
prejudicial estes processos da IFC (Banco Mundial) na privatizagdo da agua em
dezenas de experiéncias em diversos paises da Asia e Africa, no Brasil, para além

disso, experiéncias com privatizacdo no saneamento, sdo sobretudo um risco.

Conforme no artigo que detalha uma tentativa de privatizacdo no interior de
Minas Gerais, 0 que se tém € uma sintese de como as privatiza¢cfes funcionam - vao

desde de qualidade baixa no servico até corrupgéo:

A fal4cia das contas mais baratas — ao contrario do dito, a verdade é também
ao contrario: as contas podem ficar mais caras e ha varios indicios de que a
privatizacéo faz isso, comecando por artigo de académicos da UFMG, Luis Ferreira,
Juliana Braga, Artur Valadao, “O reajuste tarifario em beneficio proprio e prejuizo da
populacdo: o caso de Para de Minas — MG, mesmo que inicialmente as contas
possam cumprir um requisito do edital, de “serem mais baratas” o que ocorre depois
sd0 aumentos sucessivos e sem precedentes, conforme os proprios graficos abaixo

ilustram:

Fonte: Aguas de Para de Minas, 2021. ARSAE, 2021


https://www.fnucut.org.br/43418/uma-privatizacao-suspeita-patos-de-minas/

Valor da Conta [A+ET) - Tarifa Residencial

Grifico I: Comparaciio da Tarifa Social sntre APM « COPASA para o ano de 2022

Valor da Conta [A4ET) - Tarifa Social

Grifico I Comparagho da Tarifa Residencial antre APM » COPASA paras o ane de 2022

Conforme o artigo, e nele os gréaficos acima apresentados, a APM — “Aguas de
Para de Minas”, empresa privada e a COPASA, comparadas, houve inicialmente uma
diminuicdo muito momentanea, especifica e pontual, mas os precos na verdade
aumentaram depois, estimativamente em pico em até 15% de aumento. E mais — as
contas nas camadas vulneraveis sao explicitamente mais altas, chegando a serem
até o dobro — em Patos de Minas, sao cerca de 3500 familias que sé&o aptas a politica
localizada de tarifa social?, portanto, em termos de analégicos o argumento
apresentado de que “as contas serdo mais baratas” nao encontram eco conforme o
caso analisado.Nao bastasse, apods a privatizacdo em Para de Minas, 0 que ocorreu
também foi a diminuicdo da qualidade da agua, conforme varios artigos jornalisticos

relatando tal fato, onde em um deles em entrevista ao jornal “O Tempo™, determinada



moradora relata que “a agua fica com a cor estranha durante trés dias, depois volta

a ter cor clara, depois fica mais trés dias com a cor escura ou leitosa“.

Ainda sobre outros indicios da verdade sobre privatizacdes e 0 aumento de
contas, um artigo publicado™ no Le Monde Diplomatique Brasil, pela cientista politica,
graduada pela Hunter College, em NY e Mestre em Gestdo de Desenvolvimento,
formada pela The London School of Economics and Political Science (LSE), “a
populacdo pagava uma taxa de agua de aproximadamente R$ 27 por més. Apds a
privatizacdo, 10m3 de 4gua, para a tarifa residencial, passaram a corresponder a R$
79,88: um reajuste perto de 200%” e ainda versa sobre a qualidade da empresa
privada, “Apos a privatizagdo, um estudo constatou a violagdo do padrdo de
potabilidade da agua (qualidade microbiolégica), o que poderia causar doencas
relacionadas a contaminacao hidrica. Devido ao fato, a concessionéria foi multada em
mais de 2 milhées de reais”. Ainda sobre Ouro Preto, sequndo artigo™ publicado pelo
grupo Manuelzdo, da UFMG, “apés crise marcada por contas estratosféricas e uma
enxurrada de reclamacdes a respeito do servigco prestado, negociagdo para conter o
caos instaurado avancga”, o caos literalmente é comprovado também em varios outros
artigos, tais como “Privatizacdo do saneamento em QOuro Preto causa revolta em
moradores”*? publicado pelo Brasil de Fato, e “Ouro Preto enfrenta multinacional por
direito a agua” publicado pelo UOL.O clamor pelo tema em Ouro Preto, pos
privatizagdo da agua é tanto que a “remunicipalizagédo do saneamento em Ouro Preto
é defendida diante de tarifas abusivas e servigo ruim”, conforme artigo™ publicado na
prépria Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG). O absoluto descalabro de
transformar a 4gua em mercadoria — que € o objetivo de qualquer privatizacdo — chega
a tanto que em 2024, a prefeitura de Ouro Preto subsidia tarifa residencial de agua
apos revisao da estrutura tarifaria®™, sendo assim quem acabou pagando a conta de
um processo caético, que diminui a qualidade e aumentou as tarifas de agua foi
objetivamente o préprio povo e isso ocorre pelo 6bvio: a intencdo de qualquer

iniciativa privada empresarial sempre sera o lucro como maxima e premissa.

Um outro exemplo evidenciado em varios artigos do fracasso das
privatizacbes, é Manaus, “Aguas de Manaus’ produz cidad4os de seqgunda classe”,
“Para os cidaddos de 12 classe, a concessionaria dispde todos os servicos. E uma

classe pouco numerosa, que vive nos melhores bairros da cidade. Esse grupo tem



rendimento suficiente para arcar com o pagamento das tarifas, por mais espoliativas
que elas sejam. Essa classe tem o privilégio de usufruir até dos servigcos de
esgotamento sanitario. De acordo com os dados do Sistema Nacional de Informacdes
sobre o Saneamento (SNIS 2021), somente 25% de Manaus ostenta essa regalia”.
Outrora, o artigo publicado no ONDAS, “As contradigbes da privatizagdo do
saneamento em Manaus”, com autoria de Sandoval Alves Rocha, constata que a
precarizacdo absurda do saneamento de Manaus produzida pela privatizacao

chegam a descumprir varias premissas.

Ja no Rio de Janeiro, a privatizagcdo da CEDEA, “Privatizacdo do saneamento
no RJ elevou tarifa e ndo cumpriu promessa de universalizagdo’’®, gerando um
choque de realidade, que promoveu demissdes, fez um caos social e novamente
aumentou as tarifas, conforme em artigo da Rede Brasil Atual™. No Rio de Janeiro,
uma reportagem da CBN, também apurou que donos de bares e restaurantes
denunciam aumento de até 800% na conta de agua®.No Mato Grosso, a privatizagdo
foi analisada em um artigo publicado no ONDAS por Lazaro de Godoy Neto, “Aguas
Guariroba: lucro bilionario, tarifa mais cara do Pais e executivos com salarios
milionarios”’, o resultado mais uma vez foi: aumento das tarifas, gerando a tarifa mais

cara do pais, lucros altissimos e salarios de executivos com valores milionarios.

Em Alagoas, a privatizacdo teve resultados tdo ruins, que foi um grave
equivoco, em artigo® publicado pela Agéncia Senado, o “senador Rodrigo Cunha
(PSDB-AL) agradeceu a diligéncia externa promovida pela Comisséo de Fiscalizacao
e Controle (CTFC) em Alagoas e a presenca de membros do colegiado. Para o
senador, “0 governo do estado recebeu o0s recursos, na conta do estado, e se
apropriou desses recursos, fazendo a destinacdo de uma forma equivocada. Também
ouvimos o0s populares. Alagoas escolheu um modelo de outorga completamente
inadequado a nossa realidade, pois se preferiu 0 maior preco e se ignorou a menor
tarifa.Ocorre que logo em seguida houve aumento da tarifa, seguido da piora da
prestagcédo do servigco”.De acordo pesquisadores e com o think tank PSIRU — que é
financiado pela Public Services International, as privatizacbes representam
regressos, onde por exemplo, os usuarios pobres de agua em Parana, voltaram a
beber agua da chuva e outras fontes contaminadas como resultado dos aumentos

tarifarios da subsidiaria da Vivendi2s.



Além dos problemas sociais e da ampla desigualdade gerada pelos processos de
privatizacdo h& o problema da concentracdo de renda que este processo gera, afinal
ele concentra na mao de poucos executivos os lucros, conforme Marcos Montenegro

menciona no artigo “Como operam os barbes do saneamento basico?”?*:

“No mesmo diapaséo a diretora geral da Oxfam Franga, Cécile Duflot, ex-ministra da
Habitagao afirmou : “Limitar os salarios dos patrées é agora um imperativo social e
democratico”. Segundo a Oxfam, o salario médio dos CEOs das 100 maiores
multinacionais france”. O diretor executivo interino da Oxfam Internacional, Amitabh
Behar, declarou na mesma data:“Enquanto os dirigentes das empresas estdo nos
dizendo que precisamos manter os salarios baixos, eles estao fazendo a si mesmos
€ a seus acionistas pagamentos vultosos. A maioria das pessoas esté trabalhando
mais por menos e ndo consegue acompanhar o custo de vida. Anos de austeridade
e atagues aos sindicatos aumentaram o fosso entre 0os mais ricos e o resto de nés.
Em um dia destinado a celebrar a classe trabalhadora, essa desigualdade gritante &

chocante e infelizmente ndo surpreende”

No caso especifico de Patos de Minas, a reducao de salarios do setor de saneamento
e sua terceirizacao (método amplamente usado nas empresas privadas) pode contar
com uma reducdo drastica na economia: apenas 0 setor comerciario no ambito dos
supermercados conta com cerca de R$ 204.000 mensais de consumo de
trabalhadores copasianos. Sem contar com um provavel aumento de tarifas para os
proprios comerciarios e empresarios. Privatizacbes também trazem consigo estes e
outros reveses em desenvolvimento econémico, e de um processo de engenharia
financeira que leva além de ganhos para executivos, grandes e exorbitantes lucros
para bancos, em especifico para este momento no Brasil, tal como publicado artigo?
no ONDAS, onde BTG, Igua e Aegea: o que esta por tras do mercado da agua no
Brasil, apontando que “a financeirizagdo da agua representa a transformagéo desse
recurso natural em uma mercadoria financeira, sujeita a especulacdo e ao controle
por parte de investidores e grandes corporacdes. Esse fendbmeno global tem se
intensificado, impulsionado pela busca de lucros®, constatado também em outro
artigo®* do Brazil Journal, ‘na Aegea, uma comissdo que fez a alegria dos
bancos”.Ainda sobre os graves problemas das privatizacbes e suas relagdes com o

saneamento nos municipios ha um histérico complicadissimo, prova disso € o artigo



Privatizagdo da CORSAN — AEGEA, caso de policia, mais uma vez? — “Operagéo
Sevandija — nome este em alusdo a vermes e parasitas — a operacao, deflagrado pelo
Grupo de Atuacdo Especial de Combate ao Crime Organizado (Gaeco) do Ministério
Publico de S&o Paulo, fez com que a justica chegasse a bloquear valores da AEGEA,
por suspeita de pagamentos de propina e fraude em licitacdo de obras do
Departamento de Agua e Esgoto (Daerp) de Ribeirdo Preto (SP), onde varios
executivos foram condenados e também varias prisdes na operacdo. O Gaeco e a
Policia Federal concluiram que a Aegea desviou pelo menos R$ 18 milhdes e 330 mil
dos cofres publicos. A forca-tarefa solicitou e a 42 Vara Criminal de Ribeirdo Preto
determinou o bloqueio da quantia de R$ 18.330.548,87 do grupo Aegea S.A., detentor
de 99% das cotas sociais da Aegea LTDA. A Aegea S.A. entrou com pedido de
levantamento do bloqueio, mas o pedido foi negado. O bloqueio determinado pela
Justica da Aegea S.A. é o0 maior ja obtido pela Operacdo Sevandija em termos
individuais. Os valores deveréo ser, ao final da agéo penal, reintegrados ao patriménio
do municipio de Ribeirdo Preto. O Gaeco de Ribeirdo Preto propés a venda
antecipada (alienacao cautelar) de veiculos, bens méveis e animais apreendidos e
blogueados pela Operacdo Sevandija. O intuito é evitar que, com o passar do tempo,
0 patrimdnio se desvalorize. Nas trés fases da operacéo, foram apreendidos diversos
veiculos e bens moveis de valor. Entre eles estdo 180 cabecas de gado, uma maquina
de ordenha mecéanica digital, tanques carretas e um trator. Veiculos de luxo como um
Mercedes-Benz CLA, um Volvo XC60 blindado, uma moto BMW, dois Porsche
Cayenne e quatro caminhonetes Toyota/Hilux também sofreram confisco. S6 os
veiculos foram avaliados em cerca de R$ 2 milhdes.A Operagdo Sevandija € um
exemplo importante da atuacdo do Gaeco e da Policia Federal no combate a
corrupcdo e em como pode chegar a executivos e negocios mal explicados ou
obscuros que lesdo ao povo de maneira nociva e neste caso com algo essencialmente
importante: agua. A atuacdo da Aegea tem sido um problema para a populagédo
brasileira. A empresa tem sido responsavel pelo aumento dos pre¢os da agua e do
esgoto, pela reducdo da qualidade do servico, pela falta de transparéncia e pelo
favorecimento de interesses privados”. Ainda sobre a AEGEA, um artigo®® publicado
na Folha de S&o Paulo explicita problematizagcdes graves entre embates desse
aumento tarifario. E para além da questao tarifaria, ha a questdo na qualidade da
prestacao dos servicos, exemplos emblematicos mais recentes sdo BRK Ambiental e

Equatorial, que lideram em reclamacdes do consumidor ao Procon Macei6é?.Sobre o



edital que foi formulado, e sua preocupacdo em formular uma “saida” para Patos de
Minas, os envolvidos no processo sdo a Toledo Marchetti Advogados, Terrafirma
Consultoria e INFRAWAY Engenharia, que integram o consorcio, 0S mesmos que
estiveram envolvidas no processo de Jaru, em Rondobnia e que teve como vencedor
a AEGEA?® tal privatizagdo que também foi considerado um perigoso processo
conforme o artigo3! e que devida tal questédo chegou a ser alvo de suspensao judicial®?
e que continua um tanto quanto indefinido devido a também questfes judiciais 33,
incorrendo inclusive a riscos de descontinuidade .Ainda sobre outro processo de
privatizacdo, do qual o poder executivo municipal cita, é o de Governador Valadares,
vencido pela AEGEA, porém, o que ele ndo cita € que o processo teve diversos
percalcos, chegando também a ser suspenso pelo Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais (TCE-MG)3*.

Evidenciado conforme longa citagao reprodutiva acima, os absurdos das PPP’s
ou privatizagdo no saneamento demonstram o que os documentos do caso da PPP
da COPANOR/COPASA demonstram alguns indicios absurdos de como o0 processo
pode ser “‘desmascarado”:

Qual é o sentido do argumento de que apds a 14.026/20 a problematizacao do
equilibrio econdmico-financeiro da COPANOR conjuntamente a regulacdo da
ARSAE-MG nédo pudesse ter reajustes tarifarios ou mesmo investimento, mas a
iniciativa privada, sim. A resposta € que a iniciativa privada aumentara as faturas de
agua em uma regido economicamente vulneravel, pois é evidente que em todos os
casos - desde de o descontrole da matriz de risco até as adequacdes feitas nos
estudos e nas minutas editais e dos contratos visam mesmo tornar para os players

privados, que como amplamente exposto, buscam lucro acima de tudo.

Os estudos técnicos disponibilizados para subsidios na consulta publica,
presentes nos documentos anexos apresentam determinados padrbes um tanto
guanto interessantes: casos de disparidade estatistica, em que no meio de 92
municipios, destacam-se por fatores qualitativos, especialmente quando se trata da

prestagcdo em saneamento rural:

Figura 2-11: Percentual da populagao com atendimento precario de esgotamento sanitario: area urbana
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Figura 2-12: Percentual da populagdo com atendimento precario de esgotamento sanitério: aglomerados
rurais
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Sem entrar em detalhes de como o saneamento rural € vulnerabilizado em
minutas de edital - até porque estes questionamentos serdo feitos nos momentos

oportunos e evidenciados - no processo de guestionamentos para a Consulta Publica

do processo licitatorio da minuta de edital do Saneamento Basico em Ipatinga/MG, o

primeiro item a ser questionado foi exatamente este tipo de prestacdo, vide:

Questionamento 1: redacéo temeraria e excludente no item 3.7.1.

3.7.1 — Como citado no descritivo do dispositivo, a LEI N.° 4.808, DE 29 DE
DEZEMBRO DE 2023, como publicado no Ipatinga, 29 de dezembro de 2023 — Diéario
Oficial Eletronico — ANO XIl, em sua redacdo do dispositivo, ndo menciona o
saneamento rural, o que viola o principio da universalidade do acesso ao saneamento
basico, previsto na Lei n° 14.026/2020, também, tal qual a auséncia de clareza com
relacdo a extensdo de saneamento rural, para além de definicdes de urbanidade;
Segundo os ultimos dados oficiais consolidados aproximadamente 2.500 pessoas
vivem na zona rural. A redacdo também faz uma confusdo menciona a extenséo da
urbanidade como critério de acesso ao saneamento, limitando o edital apenas no
“‘venham a ser urbanizadas ou de alguma forma se torne de expansao urbana nos
limites territoriais do Municipio fora do Perimetro Urbano atual”, excluindo com
redacdo temeraria a populacao rural sedimentada a qual ndo podera ser possivel de
conversao ou de insercao a perimetros urbanos, conceituando assim que, a area rural
€ definida por exclusdo mas dentro ainda dos limites da municipalidade. A redacao
também é ambigua e inespecifica pois aponta “cuja utilizacdo e operacdo seja
compartilhada com outros municipios da regido atendidos pela Companhia de
Saneamento de Minas Gerais — COPASA”, ndo apontando os municipios em
especificos e areas, tal como também exclui o fato de que a Companhia de
Saneamento de Minas Gerais — COPASA possui programas especificos para areas
para além do perimetro urbano, tal como Programa Socioambiental de Protecéo e
Recuperagcdo de Mananciais — Pr6-Mananciais e iniciativas ligadas a extensdo de
saneamento rural, se necessario. A fundamentacdo da proposicdo € para que a
redacao siga os seguintes parametros dos quais entende-se que como esta colocado
na minuta do edital ha violagdo do Principio da Universalidade do Saneamento
Basico, tal como necessaria finalidade e objeto da Lei n° 14.026/2020 (Marco Legal
do Saneamento Basico) estabelece o principio da universalizacdo do acesso ao

saneamento basico, incluindo a populacéo rural (Art. 2°, IV). A omissao € ainda mais


https://www.fnucut.org.br/45322/questionamentos-para-a-consulta-publica-do-processo-licitatorio-da-minuta-de-edital-do-saneamento-basico-em-ipatinga-mg/
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grave por ndo apresentar nenhuma alternativa para atender a populacao rural,
perpetuando a desigualdade no acesso ao saneamento basico, tal como também
essa omissdo consta no PMSB, ao nem mencionar a palavra “rural”, a minuta do edital
ndo define o que se entende por ‘extensdo do saneamento rural”, gerando
inseguranca juridica e inviabilizando a participacdo de empresas na licitacao.
necessario estabelecer critérios objetivos para delimitar a area de abrangéncia do
saneamento rural, como: distancia das propriedades rurais do centro urbano;
Densidade populacional da zona rural; Existéncia de infraestrutura basica (redes de

agua e esgoto).

Portanto, a falta de clareza no Edital pode levar a interpretacfes divergentes e

comprometer a efetividade do servico de saneamento rural.

A redacdo da minuta do edital, como ja citado, restringe 0 acesso ao saneamento
rural apenas as areas que “venham a ser urbanizadas”, excluindo a populagéo rural
ja sedimentada. Essa restricdo € injusta e discriminatoria, pois priva milhares de
pessoas do direito basico ao saneamento, sem qualquer justificativa plausivel. A
redacédo deve garantir o acesso universal ao saneamento basico, independentemente

da possibilidade de urbanizacao futura da area rural.

A redacdo da minuta do edital ndo deixa clara a definicdo da area rural por exclusao,
como tudo que esta “fora do Perimetro Urbano”.Essa definicdo é inadequada e
incompleta, pois ndo leva em consideracao as caracteristicas socioeconémicas e as
necessidades especificas da populacdo rural.A definicdo de area rural deve ser
positiva e abrangente, considerando critérios como: predominancia de atividades
agropecuarias, extrativistas ou florestais; Baixa densidade demografica; Infraestrutura

urbana precaria.

Nos fatores de incompatibilidade com o Marco Legal do Saneamento Basico, a
redacdo da minuta do edital, ao omitir o saneamento rural e apresentar definicbes
inadequadas, contraria 0 Marco Legal do Saneamento Basico. O dispositivo, assim
como o PMSB, deve ser revisado e ajustado para garantir o cumprimento da Lei n°®
14.026/2020 e assegurar 0 acesso universal ao saneamento basico para toda a

populacao de Ipatinga/MG, incluindo a zona rural.



Prejuizos a Populacdo Rural e ao Meio Ambiente, tal como em relatérios da OMS e
também de conhecimento na literatura médica, auséncia de saneamento publico pode

levar a promocao de doencas.

A falta de acesso ao saneamento basico na zona rural pode gerar diversos prejuizos,
como: proliferacdo de doencas; Contaminacdo de recursos hidricos; Degradacao

ambiental;Prejuizos a saude publica e a qualidade de vida da populacéo.

Exige-se portanto nova redacédo ao Item 3.7.1 e também, seu dispositivo fundamental
anexo sendo a LEI N.° 4.808, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2023 a inclusé&o, ainda em

tempo e sua nova revisao levando em consideragao:

Incluir um plano especifico para o0 saneamento rural, com metas, prazos e recursos
para atender a demanda da populacao; Definir de forma clara e objetiva a area de
abrangéncia do saneamento rural; Garantir o acesso universal ao saneamento basico,
independentemente da possibilidade de urbanizacdo da éarea rural, Adotar uma
definicdo de area rural positiva e abrangente, que considere as caracteristicas
socioecon6micas e as necessidades especificas da populacdo rural;, Adequar o
PMSB, tal como a redac¢éo da minuta do edital ao Marco Legal do Saneamento Basico
(Lei n® 14.026/2020). Por ultimo, também € devida a exigéncia de que o edital insira
programas de abrangéncia para além do territério urbano tal quais os praticados,
como o Programa Socioambiental de Protecdo e Recuperacdo de Mananciais — Pré-
Mananciais da COPASA e outras iniciativas se necesséria, fazendo assim um
processo consideravel de avancos e assegurando pelo menos o0 ndo retrocesso na
prética territorial total da municipalidade em saneamento basico. Requere-se, que 0
Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB), tal como o edital, inclua o Programa
Nacional de Saneamento Rural (PNSR), exaustivamente pesquisados pela
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e a FIOCRUZ (Fundacdo Oswaldo

Cruz), aos melhores moldes a se atender tal populagéo.

Aléem da tendéncia da problematizacdo de questdes da prestacdo do
saneamento rural no semi-arido, ha também uma questédo fundamental: ha sistemas
com deficiéncias mas que parecem ser um tanto quanto dispares com relacao a sua

7

homogeneidade, conforme € o caso de cidades muito destoantes do processo:
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Um outro questionamento sistematico se da até mesmo com relacdo a

qualidade da informacéo coletada para a producéo de inferéncias ou solucdes:

Figura 2-59: Sistemas com e sem dados
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Fonte: INFRAWAY e ESSE.



Uma tendéncia também verificada na producéo desse tipo de relatério € o quao
as metas estipuladas sao colocadas em patamares de homogeneidade ou auséncia
de comparativos com relacao a situacao atual, deixando por exemplo, uma questao
de viés metodolégico, como por exemplo wishful thinking ou a “profecia auto
realizavel”. Este mesmo erro inclusive ja € admissivel por parte do setor privado apés

a implementacao da 14.026/20, conforme o artigo, onde aponta que 4 anos do Novo

Marco do Saneamento: a lei se mostrou um fracasso. O que faria uma confianga entao

das prOJe(;()es atuais?

Tabeta 0-4: Matas do ICER - indice de Cobartura de Esgotamento Sanitario Rural
i Ano 1 Ano 3 Ano ) Ano 4 Ao s Ano & Aro T Amo? Anod |An0 10 Ano 1Y | Ao 12|
Agua Box 000% 000% O000% &£350% 4400% GADO% 7200% 79.50% BOOO% S1,00% BSOO% B550% 57,00% S800% SB.50%  S0.00%

o 14 | Ano 18 | Anos 16 8 28

Aguas Formosas 000% O0Q00% O000% OQCON O000% O00% CO0% 18300% 4A50N 4350% TZ00W 7650% B500% B500% B85,00% 20.00%
Nerenae s Q00% O000% O000% O000% 2300% 2550% J000% 4300% S200% 6100 7450% 2000% 8150% 8450w 5508  90.00%
Argetancs D00% B00% G00% S5550% SO.0U% SESTN THO0N TSSUN BII0N M00% RL00% B000N% S600% BTS0% M.OYN  S0.00N
Acacual 250% 230% 2.00% BOON 4000% S000% S600% CLOON O300% GTO0M TIBON THION BX00N 8500% 00N 000N
Accandeva 000% 000% O00% OQCON 1350% 3800% 4300% S600% G000W S700WM T550% E20S0% B1.00% B300% B450M  SQ00N

Al 000% 000% O000% 000% 45500 4550% 04.50% 7150 T200% T850% BAO0% S4.50% B500% 6A00% 50N  S000%
Banderrs 000% 000% O00% 000N 25500 2550% I750% 4750% 4B0ON SASO% NSSON TI00N TH.00N 8300% 6550% 0.0
Bertio 000% 000% O000% 000N X00% 3O00% STI0% G700% TIS0W 77.50% H200% @500% S7.00% B800% 68.00% S0.00%
Bartopols 000% O000% O000% 000N 000 000N Q00% OD0% OD0% ODOW 5O00% 3SGO0% GA00% BOOO% E500M  S0.00%M
Botuminm 000% O0O00% O00% 000N O00% OO00% O00% 1750% 750W 1800W 2650% S600% S500% 8850% 7550  S000N
Camora de Paeu Q00% 000% O000% 000N X00% 4550% 2000% S950% 0000% S450% 0800% TO00% TASON B230% KOUN  SO00N
Cagetrra 2900% 2050% 2950% 2050% 000% 3060% 4300% S550% GEOO%N S700M GESON 7TI00% TO50% 8500% E5.50%  S0.00%
Carse 000% 000% O0U% 0O00%N 39.50% <650% 6000% 6350% BASON SO00% MEDON S650% B700%W BASON MWOON 900N
Cartants 000% 000% OCO00% 000N O000% Q00N 000 16505 MO0N 3400M J00% 3400% 3450% 3450% 3508  9000%
Cartos Chagas. 1550% 1550% 1550% J500% S4.00% GS.50% TO00%N T400% THO0N TE00WM TESOW Z00% SLO0N S430N HG.00N S0.00%
Catp 000% 000% O00% 3200% 70,00M TOSO% TOO00N 7950% BOSOW S150% B200% E300% 87.00% 8750% E3.50% 90 .00%
Crapam do None Q00% O000% OCO00% 000% O00% 1600% 1600% 2050% 4300% 5750 7TO50% 7600% 8100% A2S0% 008  S0.00%
Comertinha 000% 000% O000% 000N 050% 2600% 26.50% J000% 33350% 3350% 4550% S350% SAS0WM 04S0% SN 00N
Coronel Murts 000% 000% O000% 000N O00U% A30% 16.50% Z350% 050N S050% 400N 75250% TASUN TEION 600N 90,00%
Couto &= Magoihbes de Micas 000% 020% O000% OQCON 000N OGO0O% O00% ODOW O000% O00N 3I750% 2750% SASDW 6350% 63,50M S0.00%
Crintita G00% 000% O00% 000N O000% O00% 2100% 2100% 3J000% 4550% 4550% S550% SA00% 6000% 0.00%  9000%
Cratiba 000% O000% O00% 000N 21508 2200% JT50% I7S5U% 4200% 4650M S350°% 6400% GAS0N T230% 74.50% 00 0%
Damantna 000% 000% O000% 000N J0.00% J050% J0.00% 4200% AZ00% S250% O700% S400N% TOO0W S350% 500N  S0.00%
Dwiacpoie 000% O000% O000% 000N 10,00% Z750% 4150% 4500% G3S0WN S5400% G250% 70,00% 7250% 7750% E150%  20,00M
Vot dos Samion 000% 000% 000% 000% MO0 2650% J200% 4500% 0100% 100N 7050% 7050% 01.00% B100% M50 W0
Felsbugo 000% 000% O00% 000N 2Z700% £L950% 46.50N 5SO00% S5T00% S57.00% G750% 700N TRO0W S200% ES00M  SO.00%

econdmicas ou sociais, bem como questdes antropologicas, como por exemplo, uma
‘necessidade de anuéncia de povos originarios e quilombolas”, conforme os

documentos vigentes:

Obrigacso

“sociais, culturals e ambientals sobre essas

comunidades.

Caso sejam identificadas comunidades tradicionais | 9.3.1.7 (ii) Até a conclusao do Nao aplicavel Consentimento Livre, Prévio e
afetadas, com impactos em terras e recursos naturais periodo de OPERACAQO Informado (CLPI)

sujeitos a propriedade tradicional ou ao uso ASSISTIDA

consuetudinario, com realocagdo de povos indigenas e
quilombolas (entende-se povos tradicionais) de terras e
recursos naturais sujeitos & propriedade tradicional ou
ao uso consuetudinario ou com patriménio cultural
critico identificado, a CONCESSIONARIA deve obter o
Consentimento Livre, Prévio e Informado (CLPI), tendo
como referéncia o processo de Consulta Informada e
Participagdo (CIP)

Por 6bvio, ha comunidades quilombolas e de povos originarios em tal area de
abrangéncia a qual certamente ter4 prejuizos incomensurdveis no processo, a

comegar com a tal “CLPI”, um dos exemplo de comunidade que ha na regiédo, séo os
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Maxacalis, que em relatorio do préprio Ministério Publico Federal (MPF), em relatorio,
gue as aldeias maxacalis em Bertopolis, Santa Helena de Minas, Pavao e Machacalis,
no Vale do Mucuri, viviam em estado de miséria e abandono. FUNAI, MPF, e outras
entidades envolvidas em discussfes sobre laudos antropolégicos de povos
originarios, certamente entrardo também no processo, determinado inclusive
parametros muito além dos previstos no edital, afinal, conforme no artigo Direitos

Humanos e Saneamento Bésico:

A falta de saneamento basico também afeta desproporcionalmente as populacdes
indigenas e quilombolas. Um estudo da Articulacdo dos Povos Indigenas do Brasil
(APIB), publicado em 2023, mostrou que apenas 20% dos territérios indigenas tinham
acesso a agua tratada e apenas 10% tinham acesso a coleta de esgoto. Outro estudo,
publicado pelo Ministério Publico Federal (MPF) em 2023, mostrou que comunidades
quilombolas no estado de Sergipe também sofrem com a falta de saneamento basico.
O estudo mostrou que 80% das comunidades quilombolas n&o tinham acesso a agua
tratada e 70% ndao tinham acesso a coleta de esgoto. Esses dados mostram que a
falta de saneamento basico € um problema que afeta de forma grave as populacdes
indigenas e quilombolas, que ja enfrentam outros desafios, como a discriminacdo e a

pobreza.

Outra questdo passa a ser os indicadores e referenciais, afinal, conforme no
préprio documento, a COPASA alega reconhecer a necessidade da busca por
indicadores do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), ABAR ou mesmo
no PNQS/ABES, mas no final das contas, se a proprio COPASA aplicasse os
indicadores adequados na produtividade de pessoal, ela reconheceria o absurdo

insustentavel que séo as terceirizagdes vigentes, conforme no artigo a COPASA e 0s

limites da terceirizacdo — a producdo de uma narrativa sobre produtividade e seus

simulacros.


https://boletimdosaneamento.com.br/direitos-humanos-e-saneamento-basico/#:~:text=Fonte%3A%20Lucas%20Tonaco%20%E2%80%93%20dirigente%20da,de%20popula%C3%A7%C3%B5es%20ind%C3%ADgenas%20e%20quilombolas.
https://boletimdosaneamento.com.br/direitos-humanos-e-saneamento-basico/#:~:text=Fonte%3A%20Lucas%20Tonaco%20%E2%80%93%20dirigente%20da,de%20popula%C3%A7%C3%B5es%20ind%C3%ADgenas%20e%20quilombolas.
https://www.fnucut.org.br/45897/a-copasa-e-os-limites-da-terceirizacao-a-producao-de-uma-narrativa-sobre-produtividade-e-seus-simulacros/
https://www.fnucut.org.br/45897/a-copasa-e-os-limites-da-terceirizacao-a-producao-de-uma-narrativa-sobre-produtividade-e-seus-simulacros/
https://www.fnucut.org.br/45897/a-copasa-e-os-limites-da-terceirizacao-a-producao-de-uma-narrativa-sobre-produtividade-e-seus-simulacros/

5.2 Base de Indicadores de Desempenho Comumente Utilizadas

Conhecer as bases de indicadores de desempenho comumente utilizadas no mundo e no Brasil pode ser
um exercicio importante para definicdo dos indicadores que serdo de fato utilizados para avaliar o
desempenho, eficiéncia e eficacia dos servigos de ague e esgotos prestados.

Abaixo sdo listadas algumas entidades que tratam ou utilizam indicadores de desempenho para avaliar o
desempenho de prestadores de servigo:

e |WA - International Water Assossiation

e ADERASA - Associacién de Entes Reguladores de Agua Potable Y Saneamiento de Las Americas

¢ Ministério do Desenvolvimento Regional/das Cidades — Coordenacéo do SNIS;

e ABAR - Associacdo Brasileira das Agéncias Reguladoras;

¢ |Instituto Trata Brasil — Ranking do Saneamento;

e ABES - Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental: Ranking do Saneamento e
PNQS - Prémio Nacional de Qualidade em Saneamento;

* Agéncias Reguladoras Infranacionais.

Estas acima séo brevissimas consideracfes, como ja dito, sobre o quéo pode
e serd questionada cada parte de todo este processo, afina, outras questdes sobre
aumento de tarifas, inseguranca juridica, questionamentos regulatérios,
guestionamentos de ordem econbmica, social e trabalhista também seréo feitas, pois
se trata também de desemprego em massa de trabalhadores da COPASA e da
COPANOR.

Breves conclusdes

Certamente havera forte enfrentamento da tentativa de financeirizacéo e
privatizacao criada por todo este projeto, tecnicamente, juridicamente e
politicamente. Foros como a Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG) - com
guestionamentos fortes de ordem legislativa e politica, especialmente por exemplo
em interpretacdes sobre a regionalizagcdo do saneamento com uma reconfiguracéo
do bloco ou mesmo a validade do referendo exigido no Art. 14 da Constituicéo do
Estado, também Ministério Publico Estadual (MPMG), Ministério Publico Federal
(MPF), Tribunal de Justica de Minas Gerais (TIJMG), Tribunal de Contas do Estado
de Minas Gerais (TCE-MG) e varias outras instituicdes serdo acionadas pois no final
das contas, havera producéo extensa, densa e luta sindical e de movimentos sociais
contra este processo, que visa aumentar contas de agua, desempregar pessoas e
com a falsa sensac¢éo de evolugdo no saneamento mas que ndo passa de um caso
de financeirizagdo agressiva. A batalha sera grande, mas a luta, também.



* Lucas Tonaco — secretario de Comunicacéo da FNU, dirigente do Sindagua-MG,
académico em Antropologia Social e Ciéncias Humanas da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG)
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